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פרויקט התחדשו ת 

בחולון

פיילוט לאו מי



 שנים האחרונות לגרום למשרד החינוך 5פנים פועלת באופן עקבי ב •

.שנהר. ח ו"לייצר מדיניות ותקציבים ליישום מסקנות דו

והן להכנת תכנית , הן בערוץ המיידי קצר הטווח, פנים פעלה ופועלת•

.מדף שתתאים למשרד ליישום אופטימאלי של שנהר

. פנתה אלינו שרת החינוך להגיש לה תכנית מקיפה, לפני כשנה וחצי•

התכנית אושרה ואומצה ליישום על ידי השרה המזכירות הפדגוג ית 

.בהובלת ענת זוהר

לאחר ניסיונות מתמשכים של השרה לאתר תקציב התחלתי לפרויקט •

בתיאום עם המשרד , פנים. שלא צלחו עד היום₪  מיליון 5בסך של כ 

.יזמה לפני כחצי שנה הפעלת הפרויקט כפיילוט בעיר אחת

.העברתו בהקדם למימון וניהול משרד החינוך: מטרת העל של הפרויקט•

  פיילוט ל אומי עב ור משר ד החינוך   –פרויקט  חולון  



 ח ינוך לזהות –ח ועדת שנהר "יישום אופטימלי של דו•

.יהודית ציונית ודמוקרטית

.בית ספר שכל פעילותו מוכוונת חזון•

בית ספר שכל מגוון פעילותו החינוכית מופעלת מתוך •

.אינטגרטיבית והוליסטית, ראייה מערכתית

. י צוות בית הספר"ניהול עצמי ופנימי של הפרויקט ע•

.הפנמתו כחלק מהת רבות והאקלים הבית ספריים

 פרויקט חולון –חזון ומטרות 



השלבים ה עיקריים של הפרוייקט

גיבוש חזון בית הספר שבבסיסו המרכיב . 3

.דמוקרטי-ציוני-היהודי

הנהגה בית ספרית הכוללת הורים וקהילה. 2

גיבוש והפעלת תכנית פעולה בית ספרית . 4

.הוליסטית מוכוונת החזון

חינוך 

פורמלי

חינוך לא 

פורמלי

שי ת ו ף 

קה ילה 
השתלמות 

מורים

המרחב 

הפיזי 

גיוס והכנת המנהל להובלת המהלך. 1



 ניהול חינוכי ומקצועי-המבנה  הארגוני של הפרוייקט 

מינהלת 

הפרויקט

פנים

עירית חולון             

מינהל החינוך

משרד החינוך

בתי הספר בפרויקט



המבנה של מינהלת הפרויקט

מנהלת היחידה

בתי הספר בפרו יקט

 בתי  ספר6מלוו ים ל 

ת  /מתאמ
הפרויקט 

מטעם חולון 

ועדת היגו י מק צוע ית 

, כוללת את נצ יג י העירייה
אקדמיה, משרד החינוך

ארגוני ם ופ נ ים 



1 חתך  –עוגת התק ציב 

חינוך לא פורמ אל י 

20 %

פרוייקטים 

% 10בקהילה 

חינוך פורמ אלי 

20 %

השתלמויות 

  10%מורים 

תקציב לניהול גמ יש של 

בית הספר

35%  

המרח ב 

הפיזי 

5 %



2 חתך  –עוגת התק ציב 

תקצוב פעולות 

פנימיות בבית 

% 70הספר 

קניית שירותים 

מארגונים 

לפחות . מומחים

20 %

קני י ת 

שירות ים  

מגופ ים  

.  עירונ י ים

לפחות 

 10 %



המינהלת יחד עם משרד החינוך וצוות ההיגוי •

יכינו רשימת ארגונים העומדים בקריטריונים 

.לקבלת מעמד של ארגון תומך ומלווה

בית ספר יהיה חייב להתקשר עם לפחות ארגון •

אחד ולא יותר משניים בשנה השלישית 

.לפרויקט

 פרויקט חולון –ארגונים וגופים חיצוניים  



.ש למרכז בית ספרי" ש4•

תקציב לקופת בית הספר בניהול עצמי ובפיקוח  •

.המינהלת

מבנה התקציב העומד לרשו ת בתי הספר  

בפרויקט  

שנה ראשונה

2008' אוג-' ינ

ש והיערכות " ש4

בית ספרי ת 

שנה שניה

2008-9' אוג-'ספ

 250+ ש " ש4

לתלמיד/₪

שנה שלישית 

2009-10' אוג-'ספ

 600+ ש " ש4

לתלמיד/₪



? שנים  3ואחרי 

 

בחינת המשך  הדרך עם הקרנות 

...ומשרד  החינוך


