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המקום, התרומה והתפקיד של ארגוני המגזר השלישי ((NGO’S 
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דברי פתיחה בשער המסמך

מסמך זה הוא תוצר של יחידת התיאום לקידום החילוניות היהודית בישראל
,  היחידה היא פרי חשיבה ודיונים שנערכו ב "פורום ביילין", והיא פועלת מזה כחצי שנה במסגרת  קרן פוזן בישראל.

המסמך הוא מהלך מסכם ואינטגרטיבי של  מספר עבודות מיפוי וסקירה שנעשו בשנתיים האחרונות
. כל אחת מהעבודות  טיפלה בתחום ממוקד שונה בנושא המקיף של מסמך זה. 

מסמך זה בנוי במתכונת של "מסמך מנהלים", והוא בא לתת תמונה מקיפה ומתומצתת ככל האפשר, על פועלם של ארגוני הזהות היהודית הפועלים במרחב החילוני, מתוך רצון להרחיב  את ההבנה ולקדם את תחום החילוניות היהודית בישראל. 
כשלב מכין לכתיבת המסמך כונס באוגוסט 2002, על ידי היחידה לתיאום, צוות חשיבה של מגוון אישים שכללו אנשי שטח, אקדמיה, וחינוך המעורים היטב בתחום. הדיון בצוות החשיבה, והנקודות שהועלו בו, מהווה גם הוא נדבך חשוב למסמך זה. 
1. מבוא

משבר הזהות והדרך שבבסיס תופעת הארגונים העוסקים בזהות יהודית במרחב החילוני

סוגיית הזהות היהודית בכלל, ובהקשר החילוני בפרט, היא נושא מרכזי המלווה את דרכה של התנועה הציונית ומדינת ישראל מתחילתה ועד היום. 

מזה כ 20 שנה ניתן לאבחן דפוסים ברורים של משבר זהות ודרך בקרב הציבור החילוני בהקשר היהודי. משבר זה בולט ביתר שאת על רקע התחזקות מרכיבי הזהות היהודית בקרב הציבור הדתי אורתודוקסי לגווניו, ובהקשר לאתגרים קיומיים סבוכים ומורכבים של  ביטחון, חברה, כלכלה ודמוגרפיה, עמם מתמודדת החברה הישראלית ללא הפוגה.

לסוגיית הזהות היהודית במרחב החילוני, בהקשר של הנאמר לעיל יש זיקה ישירה להתערערות מרכיבי החוסן הלאומי של החברה והמדינה בישראל בשני תחומים עיקריים:

1. ספקות לגבי צדקת הדרך של המפעל הציוני ומדינת ישראל. 

2. פגיעה קשה בלכידות של הקולקטיב היהודי - קיטוב עד התנתקות וקרע בין קבוצות בעם.

שני המרכיבים האלה יחדיו מהווים נידבך חשוב ביותר ביכולת של הציבור היהודי במדינת ישראל להמשיך להתמודד עם האתגר שעומד בבסיסה של מדינת ישראל ולפעול לקידומו, האתגר של הקמת בית לאומי לעם היהודי בישראל.

רובם של הארגונים שבהם נעסוק במסמך זה פועלים בשדה החינוכי והקהילתי מתוך מודעות וזיקה ישירים למציאות המשברית שתוארה להלן. 

מטרת המסמך
גופים רבים בחברה הישראלית מתמודדים בדרכים שונות כחלק מתפקידם ושליחותם עם התחום הנדון במסמך זה: בתי הספר, האוניברסיטאות, המכללות להכשרת מורים, תנועות הנוער, המכינות הקדם צבאיות, המתנ"סים ועוד.
מסמך זה לא יעסוק בהערכת תרומתם של כל הגופים האלה, אלא יתמקד בתופעה הייחודית שהתפתחה מאוד בשנים האחרונות, בעמותות האזרחיות הפועלות במרחב החילוני, שסוגיית הזהות היהודית והיהדות כתרבות עומדת במרכז החזון והמטרות  שלהן. 

לפיכך, מטרת מסמך זה היא:  

אפיון הארגונים, פעילותם, וניתוח תרומתם למערכת החינוך ולחברה.

דו"ח ועדת שנהר, נקודת ציון היסטורית – נקודת התייחסות הכרחית
בשנת 1994 סיימה ועדת שינהר את עבודתה והגישה לשר החינוך דאז, זבולון המר את מסקנותיה. 

בפרספקטיבה המצטברת מאז הוגשו מסקנות הועדה, מסתמן אירוע זה כציון דרך שקשה להפריז בחשיבותו.   חשיבות האירוע נובעת בעיקר מההצלחה להגיע להסכמות ומסקנות חותכות באחד התחומים הטעונים ביותר ערכית ופוליטית בחברה הישראלית, על ידי  ועדה ממלכתית.
הדברים מקבלים יתר תוקף, לאור העובדה שבמהלך התקופה שחלפה ממינוי הועדה ב 1991 ועד היום התחלפו שבעה שרי חינוך שבאו מהקצוות המנוגדים של הקשת הפוליטית והשקפת העולם. כולם, ללא יוצא מן הכלל, אימצו בכל לב את מסקנות הועדה והדגישו את החשיבות הרבה ביישום מסקנותיה, ואת מחויבותם האישית לתת לכך ביטוי  בסדרי העדיפות ובתקצוב.

מתברר שקיים גם פער גדול מאוד בין המחויבות של קברניטי המערכת לבין העשייה בפועל והקצאת המשאבים לכך. בנקודה זו יש מקום לביקורת רבה ונוקבת. אך למרות זאת,  אין ספק, שועדת שינהר ומסקנותיה, בעיקר בתרומתן לשינוי תודעה, התייחסות והנעת תהליכים בבתי הספר, כבר הביאו לתחילתו של שינוי עומק בכל הרבדים של מערכת החינוך הפורמאלית בנושאים בהם עסקה הועדה. לכן, בצדק נחשב דו"ח ועדת שנהר למסד ולמצפן, לכל בחינה מעמיקה, או תכנית לפעולה הנוגעים לסוגיית הזהות היהודית בהקשרים של מערכת החינוך בישראל. 

"יהדות כתרבות"  ב"מרחב החילוני" – מושגי יסוד במסמך

הכותרת מכילה שני מושגי מפתח העומדים בבסיס מסמך זה, ויש לחדד את הפרשנות לאותם המושגים :

"יהדות כתרבות": המושג מתייחס למכלול ההגות, היצירה והפעולה המתקיימים בהקשר של תודעה ושפה יהודיים. זהו מושג רחב בהרבה מ"היהדות כדת", שהיא מרכיב המהווה חלק בלבד ממושג היהדות כתרבות. הנחת היסוד היא שניתן לקיים חיים יהודיים שלמים ואיכותיים טעונים בעומק של משמעות ומחויבות, ללא כל הקשר דתי.

"המרחב החילוני": דו"ח ועדת שנהר
 מבטא את האמביוולנטיות ביחס למושג החילוניות ואת הוויכוח והבעייתיות הקיים בקרב הציבור "החילוני" לגבי השימוש במושג "חילוני" . מושג "המרחב החילוני" במסמך זה, מבטא את המרחב הסוציולוגי שבו חי ופועל הציבור היהודי במדינת ישראל שאינו מקבל עליו מסיבות שונות ומגוונות את עול ההלכה והמצוות כמרכיב המגדיר את זהותו היהודית, או מחייב אותו באורחות חייו. 

"במרחב החילוני", לצידה  של השקפת עולם חילונית מוצהרת וגאה שאינה זקוקה לשום נימה אפולוגטית, יש גם מקום למגוון גישות וצירופים של דתיות ליברלית ופלורליסטית, ולגוונים שונים של מסורתיות, רוחניות ורליגיוזיות. 

לשיטתנו, המכנה המשותף ההכרחי לארגונים הפועלים במרחב החילוני, הוא מרכזיות הערכים של השקפת עולם הומניסטית שהאדם במרכזה, עם הנגזרות הנובעות מכך  למחויבות לערכים החברתיים של פלורליזם ודמוקרטיה. 

מערכת החינוך הממלכתית כללית (בה התמקדה ועדת שנהר)  היא מסגרת ארגונית ברורה המאפשרת אבחנה קונקרטית וייחוד של הרוב המכריע של האוכלוסייה היהודית שחייה ופועלת במרחב החילוני, ומגבשת את זהותה במונחים ובפעולות של יהדות כתרבות.

ארגונים וגורמים אורתודוקסים ואחרים, שאינם עומדים בקריטריונים למכנה המשותף שלעיל, על פי אמות המידה הברורות והחדות ששרטטה ועדת שנהר אינם יכולים לפעול כגורם מחנך במערכת החינוך הכללית ובמרחב החילוני, ומבחינתנו ארגונים אלו אינם נכללים במסגרת בה עוסק מסמך זה.

2. איפיון הארגונים ופעולתם 
קווים להתפתחות הארגונים

בשנות ה 70 הופיעו לראשונה  ארגונים שעסקו   בזהות יהודית במרחב החילוני כנושא שעומד במרכז מטרותיהם כארגון. התשתית ההגותית, התרבותית והחברתית העיקרית עליהם נשענו היו שילוב של מורשת תנועת העבודה, התנועה הקיבוצית, והשפעות חזקות מכיוון יהודים מארה"ב שעלו לארץ לאחר מלחמת ששת הימים והביאו סוג אחר של דתיות ליברלית ושיח יהודי לחברה הישראלית. הבולטים מבין אותם ארגונים חלוצים שפעילים גם היום הם: המלי"ץ וגשר שהוקמו דווקא על ידי מובילים מוכשרים בעלי רקע  אורתודוקסי מחו"ל. המכון הציוני באורנים שלימים הפך למדרשה באורנים, שקם על בסיס היסודות של קבוצת "שיח לוחמים"  וביטאון "שדמות" של אחרי מלחמת ששת הימים.  אנשי תחיל"ה, התנועה ליהדות חילונית והומניסטית שלימים ולאחר מספר גלגולים, פועלת כיום כמית"ר. אל כל אלה  הצטרפו עם ממד מסוים של יבוא ותשתיות מארה"ב התנועה ליהדות מתקדמת
, התנועה המסורתית ומכון הרטמן.

בשנות ה 80 וה 90 חלה צמיחה אדירה במספר הארגונים האזרחיים הפועלים במרחב הזה, כאשר רבים מהם יוצאים לדרכם מתוך זיקה רעיונית או ארגונית לגופים הוותיקים. נקודת קפיצה משמעותית ביותר, הייתה החל מ 1995.
 

הנתונים המתבססים על סקר פנים לסוכנות היהודית מציגים נתון של מעל 80 עמותות הפועלות בתחום זה, מתוכן כ 40 הוקמו לאחר 1995. 

כאשר בוחנים את התופעה הזאת במדדים של התמשכותה על פני כ 30 שנה, הנפח הכמותי של הארגונים, פעילותם והפיזור הרחב על פני כל רחבי מדינת ישראל, אי אפשר שלא להגיע למסקנה שמדובר כאן בתופעה חברתית-תרבותית שורשית ועמוקה. (GRASS-ROOT).

ארגונים "חילוניים" וארגונים "דתיים" במרחב החילוני.

ארגונים "חילוניים" 

במסגרת "סקר עלמא"
 בוצע מהלך מקיף להגדרת מאפייני הארגונים החילוניים:

1. ארגונים שאינם מקבלים את סמכות ההלכה,  ורואים ביהדות מקור השראה ולא מקור סמכות. 

2. ארגונים המתייחסים לקאנון היהודי באופן ביקורתי, בודקים אותו בכלי מחקר תרבותיים, ומעמידים את האדם הלומד בעמדה ריבונית מול התרבות שאותה ובתוכה הוא לומד. 

3. ארגון שקהל היעד המובהק שלו מצוי בציבור המוגדר 'חילוני'. הציבור שמרבית צעיריו מתחנכים  במסגרת מערכת החינוך הממלכתית כללית.

4. ארגון שהרוב המכריע של הצוות החינוכי שלו חי במרחב החילוני.

5. ארגון שהשפה החינוכית, הערכית והריטואלית שלו אינה דתית. 

מסקנות דו"ח ועדת שנהר הקוראות לציבור החילוני לקחת מחדש את האחריות על החינוך היהודי במערכת החינוך והקהילות בהן הוא חי מגולמת באופן המרבי בקבוצת הארגונים הזאת.

2. ארגונים דתיים ליברלים

הכוונה כאן לאותם הארגונים המזהים עצמם כארגונים דתיים אך פועלים על בסיס השקפת עולם פלורליסטית מובהקת. מדובר בגופים הקשורים לתנועה ליהדות מתקדמת, התנועה המסורתית ומספר גופים אורתודוכסים
.

3. ארגונים משותפים לחילונים ודתיים

הכוונה כאן לארגונים שבליבת המטרות והמהות שלהם נמצאים ההידברות והמפגש של חילונים ודתיים יחדיו הן ברמת הפעילות של הארגון והן ברמת הרכב הצוות.

4. ארגונים שאינם מתאימים לשום מסגרת מהנ"ל.

מדובר באותם הארגונים שלא ניתן לקטלג אותם בשלושת המסגרות שהוגדרו כאן, אך הם פעילים במרחב החילוני ועונים על הקריטריונים שהוגדרו בפרק הקודם.
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	העמותה ליהדות מתחדשת
	5. 
	
	לעילא
	5. 

	התנועה המסורתית
	6. 
	
	מית"ר - מכללה ליהדות כתרבות
	6. 

	התנועה ליהדות מתקדמת
	7. 
	
	מעגל  טוב – מדרשה
	7. 

	יקר-תורה יצירה והתחדשות
	8. 
	
	עלמא – מכללה עברית
	8. 

	מדרשת ירושלים
	9. 
	
	פינת שורשים - קיבוץ גזר
	9. 

	מדרשת עיון – התנועה המסורתית
	10. 
	
	פרויקט אורן
	10. 

	מכון שכטר
	11. 
	
	קהילה - לתיקון חברתי ותרבותי בישראל
	11. 

	מכון שלום הרטמן
	12. 
	
	קולות בנגב
	12. 

	מקום בגליל - עמותת הגליל לחינוך ערכי - שורשים
	13. 
	
	שדמות
	13. 

	מרכז אילה-אונ' בר אילן
	14. 
	
	שיח באצבע הגליל
	14. 

	מרכז חינוך ליאו בק בע"מ
	15. 
	
	שיטים - מכון החגים הקיבוצי
	15. 

	מרכז יעקב הרצוג
	16. 
	
	תיקון (טל)
	16. 

	מרכז פרנקל- לחינוך יהודי במשפחה
	17. 
	
	תשבץ - עמותה למען רב תרבותיות ופלורליזם
	17. 

	מרכז שילוב של התנועה המסורתית
	18. 
	
	המכון למורשת בן גוריון
	18. 

	קולות בירושלים 
	19. 
	
	4. ארגונים שלא נכנסים לשום מסגרת
	

	קרן תל"י
	20. 
	
	בית הלל האונ' העברית
	1. 

	רקמה - רוח, קהילה, מנהיגות והכשרה
	21. 
	
	בית יציב-מרכז השתלמויות
	2. 

	תאיר – בית מדרש תל אביבי
	22. 
	
	המרכז למנהיגות יהודית חברתית  "ממזרח שמש"
	3. 

	3. ארגונים מבוססי הידברות
	
	
	חמד"ת – אגודה למען חופש מדע, דת ותרבות
	4. 

	אלול – אלו ואלו
	1. 
	
	יד יצחק בן-צבי
	5. 

	גשר – מפעלים חינוכיים
	2. 
	
	מט"ח
	6. 

	צו פיוס
	3. 
	
	מכון ון-ליר המסגרת למחשבה ולזהות יהודית בזמננו
	7. 

	קבוצת רעות - בית ישראל
	4. 
	
	מליץ – מכונים לחינוך יהודי ציוני
	8. 

	
	
	
	נאות קדומים
	9. 

	
	
	
	פנים-להתחדשות יהודית בישראל
	10. 

	
	
	
	קבוצת  התיאטרון הירושלמי
	11. 

	
	
	
	תא-שמע – לימוד יהדות רבגוני
	12. 


מאפיינים משותפים לשיטת הפעולה של ארגוני היהדות כתרבות במרחב החילוני:

לכל הארגונים הנימנים כאן יש מספר מאפיינים משותפים בשיטות ובאופי של פעולתם:

1. פעולה חינוכית, קהילתית ופוזיטיבית -  פעולתם של הארגונים לקדם שינוי חברתי, מתבצע בכלים של פעולה חינוכית במערכת החינוך הפורמאלית, הלא-פורמאלית והמערכת הקהילתית. המטרה החינוכית העומדת במרכז פועלם הוא גיבוש השקפת עולם יהודית פוזיטיבית, בניגוד לדרך הקלה יותר של הגדרת זהות נגטיבית - לעומתית.  מכך נגזר שארגונים אלו מטבעם אינם ארגוני סנגור או ארגונים המשרתים סדר יום פוליטי מפלגתי. אצל חלק מהארגונים נמצא מרכיב של הידברות בין חילונים ודתיים.  מצאנו שמרכיב זה בכל הארגונים המופיעים כאן מהווה כלי חינוכי לבירור וגיבוש הזהות העצמית החיובית של כל אחד מהצדדים המעורבים.

2. למידה "לא סטנדרטית", משתפת ומערבת – ברוב המכריע של פעילות הארגונים, מתקיימת  שיטת לימוד המבוססת על פעילות סדנאית, דינמיקה קבוצתית, בית מדרש, או חברותא. מדובר על סוג למידה משתפת ופחות על למידה פרונטאלית, סוג למידה שמעבר למרכיב הידע, נוגע גם בצדדים הערכיים והחווייתיים של הלימוד. במאפיין זה מצוי עיקר השוני בין הלימוד בארגונים לבין הלימוד במסגרות אקדמאיות. 

3. שילוב בין בית הספר לקהילה - רוב הארגונים נמצאים עם רגל אחת המושקעת בפעילות עם מערכת החינוך הפורמאלית ורגל שנייה המושקעת בפעילות עם הקהילה. מושג הקהילה מבטא כאן את כל אותה הפעילות הלימודית, התרבותית והחברתית המתבצעת עם מבוגרים. 

4. חיבור בין הלימוד לעשייה חברתית וקהילתית  - ליבת העיסוק של ארגוני הזהות היהודית היא בפעילות של לימוד ועיסוק בטקסי לוח השנה והחיים. רוב הארגונים נמצאים כיום בשלב בו הם מנסים לפרוץ נתיבים לחיבור הלימוד והטקס לעשייה חברתית וקהילתית. לממש את הערך של "לימוד המביא לידי מעשה".

3. נתוני ביצוע – פילוח במדדים שונים

אוכלוסייות היעד עימם עובדים הארגונים (על בסיס נתוני מיפוי "פנים", ינואר 2001)

הארגונים עובדים עם אוכלוסיות יעד מגוונות. לארגונים ישנם מיקודים והתמחויות עם סוגים שונים של אוכלוסיות. הקשת הרחבה של אוכלוסיות היעד מביאה היטב לביטוי הרב תחומיות המאפיינת את פעולת הארגונים.

1. מערכת החינוך הפורמאלית  – הכוונה כאן לעבודה עם בתי הספר. כיום חלק הארי של  פעולת  הארגונים נעשית במסגרת עבודה עם הצוות, כפעילות העצמה, השתלמות וליווי תהליכי שינוי. רוב הפעילות מתבצעת בחטיבה העליונה. בחטיבות הביניים יש הרבה פעילות סביב שנת הבר מצווה, ויש גם פעילות עם בתי ספר יסודיים.

2. קהילה – קבוצת האוכלוסייה של מבוגרים שמעבר לגיל החינוך הפורמאלי. פעילות הארגונים בקהילה מתאפיינת כיום ברוב המקרים לא רק בתכנים אלא גם במתודה של למידה משתפת בסגנון "בית המדרש" או סדנאות הדינמיקה הקבוצתית. 
3. עולים חדשים – קבוצת העולים החדשים. בעיקר מקרב עולי חבר המדינות.  בקרב עולי אתיופיה אין כמעט פעילות בתחום שלנו. במקרים רבים הפעילות מתבצעת בשפה הרוסית ועל ידי עולים חדשים שהצטרפו לצוותי הארגונים. ארגונים רבים פיתחו ומפתחים יכולות פעולה גם ברוסית לצד פעילותם בעברית. ארגונים כמו מדרשת ירושלים ופרוייקט אורן מתמחים כמעט אך ורק בפעולה עם עולים.

4. נוער-בחינוך הלא  פורמאלי – קבוצת האוכלוסייה של בני נוער בגיל בית הספר העל יסודי שנוטלת חלק בפעילות מגוונת שלא במסגרת בית הספר. הגורמים העיקריים הפעילים בזירה זו הם תנועות הנוער לגווניהן, אך גם גופים נוספים. הארגונים הפעילים כאן מגיעים לאוכלוסייה זאת הן בקשר ישיר והן במסגרת שיתופי פעולה עם תנועות הנוער או גורמים אחרים.
5. מכינות ובוגרי צבא – אוכלוסיית המכינות, שנת שירות ובוגרי צבא. לקבוצה זו מאפיינים ייחודיים רבים ולכן בחרנו להגדירן כקבוצה נפרדת. בשנים האחרונות התפתחה מאוד  תופעת המכינות החילוניות או אלו המשותפות לדתיים וחילוניים, המתקיימת במשבצת הזמן של שנת שירות לפני השירות הצבאי. במקביל ובזיקה ישירה למכינות החילוניות, מתפתחת גם התופעה של "קיבוצים עירוניים" וקבוצות אחרות של בוגרי צבא, שבוחרים לפעול בעיירות פיתוח ובמקומות אחרים לשינוי חברתי, רובם בזיקה ישירה או כחלק מהארגונים שהם מעניינו של מסמך זה. רבים מהמגיעים לקבוצות של בוגרי הצבא היו במכינות או בש"ש וממשיכים אחרי הצבא את הנתיב של מעורבות חברתית אותו התחילו לפני הצבא.

6. אקדמיה – אוכלוסיית הסטודנטים ואנשי אקדמיה, פעילות המתבצעת בתחום המוסדות האקדמיים אך לא במסגרת תכנית הלימודים הפורמאלית של המוסדות.

7. תפוצות – ארגונים שבמגוון פעולותיהם הממוקדות בחברה הישראלית משלבים ומבצעים גם פעילות עם נוער או בוגרים מקרב יהדות התפוצות.

הנתונים בתרשים המצורף מבוסס על ריכוז כל התכניות והפרוייקטים של הארגונים שנסקרו, כ 900 במספר ופילוחן לאוכלוסיות היעד השונות. אין בנתונים אלו ביטוי להיקף הפעילות של כל תכנית. 

חשוב לציין שחלק מהתכניות משרתות יותר מאוכלוסיית יעד אחת. למשל תכנית יכולה להיות מיועדת גם לעולים חדשים וגם למערכת החינוך הפורמאלית.
מהעיון בנתונים בולט -  ההיקף הגדול של התכניות במרחב הקהילתי במקביל לפעולה במסגרת הבית ספרית. נתון המעיד על  השילוב המובנה בפעולת הארגונים בין שני התחומים.
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דפוסים והיקפי פעולה במערכת החינוך הפורמאלית (סקר יד בן צבי-קולות, יולי 2002)

בפרק זה אנחנו מרכזים נתונים שלוקטו על בסיס שנת הפעילות 2001 מנתונים שדווחו על ידי  21 הארגונים המפורטים כאן. 

1. עלמא

2. בינ"ה
3. קהילה
4. שיטים
5. המליץ
6. מעגל טוב
7. מית"ר
8. קולות בנגב
9. המעורר

10. בית יציב
11. פרויקט אורן
12. שיח באצבע הגליל
13.  יד בן צבי
14. המדרשה
15. פינת שורשים

16. במידב"ר
17. מרכז לוקיי – ליאו בק
18. חמד"ת
19. המכון למורשת בן-גוריון
20. מט"ח
21. קולות בנגב +מרכז הרצוג

הנתונים המוצגים כאן מתייחסים אך ורק לתחום פעולת הארגונים במערכת החינוך הפורמאלית. הנתונים מאורגנים בשני חלקים עיקריים. החלק הראשון מציג את הפעולה הישירה עם תלמידים, והחלק השני את הפעולה עם צוותי בית הספר.

בפרק הנספחים מצורף נספח מפורט שמציג תמונה מלאה ומפורטת יותר.

מהעיון בנתונים בולטות הנקודות הבאות:

1. ההיקף המרשים של הפעילות שמתבצעת בבתי הספר.

2. באה לביטוי המגמה המובהקת של עבודה עם צוותי החינוך של בתי הספר והעצמתם כסוכני השינוי.

פעילות הארגונים בבתי הספר עם תלמידים

	מספר שעות משתתף
	מספר הפעולות
	תלמידים משתתפים בפעילות ישירה
	 

	84,000
	 
	10,000
	בית ספר יסודי

	466,000
	240
	24,000
	בר-בת מצווה

	213,000
	245
	26,000
	ימי עיון - על יסודי

	360,000
	95
	16,500
	סמינרים - על יסודי

	80,000
	58
	2,500
	סדנאות מתמשכות

	1,400,000
	836
	85,000
	סה"כ פעילות תלמידים


פעילות הארגונים בבתי הספר עם מורים וצוותי חינוך
	מספר שעות משתתף
	מספר ההשתלמויות
	מספר המשתתפים
	 

	12,500
	5
	150
	השתלמויות לכח עזר בהוראה

	35,000
	213
	7,000
	ימי עיון למורים

	190,000
	300
	5,100
	השתלמויות מורים בתוך בית הספר

	137,000
	164
	4,000
	השתלמויות מורים מחוץ לבית הספר

	374,500
	682
	16,250
	סה"כ פעילות מורים


תכניות לימודים בבתי הספר (פרוייקט תכניות הלימוד מיוזמתה של קרן פוזן)

פרוייקט הקוריקולום המתקיים בסיוע קרן פוזן שם לו למטרה לרכז את כל תוכניות הלימודים הקיימות בנמצא, העוסקות בתרבות יהודית עבור מערכת החינוך הפורמאלית - בתי הספר. הקטלוג המלא יהיה בוודאי מסמך רב ערך שיאפשר נגישות פשוטה וידידותית למה שקיים ונצבר בתחום, וגם יאפשר התבססות על הקיים ומניעת המצאה מחודשת של הגלגל שוב ושוב.

הנתונים המובאים כאן הם נתונים חלקיים ביותר, מתוך טיוטת מסמך הפרוייקט הנמצא עדיין בתהליכי הכנה. העבודה הסופית תכלול מרכיבי מידע וחיתוכים רבים נוספים. 

מהעיון בנתונים בולט מקומם המרכזי של הארגונים גם בתחום הזה  של יצירת והפקת תכניות לימודים יחודיות ויעודיות מעל ומעבר למה שנעשה על ידי יחידות משרד החינוך ומוסדות וגופים אחרים. 

הנתונים שכאן הם רק ברמת הכותר של התכנית ושם הארגון או האדם שהפיק אותו. לא ניתן לגזור מהמידע כאן, מידע או מסקנה על איכות התוכנית או על רמת והיקף השימוש שנעשה בה. (מידע מפורט נוסף נמצא בנספח מספר 3, וכמובן בקטלוג המלא שיופק בקרוב)

התוכניות ממויינות לפי 11 נושאים מרכזיים, ומפיקי התכניות חולקו ל 4 קבוצות.

1. הארגונים – מדובר בארגונים בהם ממוקד מסמך זה.

2. יחידות משרד החינוך.

3. בתי ספר – הפקה עצמית של בית הספר שהתכניות שיצרו יכולות לשמש גם אחרים.

4. אחרים – מוסדות אקדמיה, ציבור, מוזיאונים, חברות מסחריות ואנשים פרטיים.
מהעיון בנתונים בולטות הנקודות הבאות:

1. מקומם המרכזי של הארגונים בתחום יצירת והפקת תכניות לימודים יחודיות ויעודיות מעל ומעבר למה שנעשה על ידי יחידות משרד החינוך ומוסדות וגופים אחרים. 

2. מתוך 11 נושאים המרכיבים את התחום , 4 נושאים מכילים כ 70 אחוז מכלל התכניות. נתון המחייב תשומת לב ופענוח.
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	מספר
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מקורות כספיים המזינים את הארגונים הפועלים במרחב החילוני. (מקור הנתונים ממיפוי פנים, ינואר 2001)

הכסף הוא המרכיב ההכרחי המאפשר את הפעילות הנידונה כאן. הרכב המקורות הכספיים מאפשר גם מעבר לנתוני התקציב, להרחיב  את ההבנה על מצבם ומעמדם של הארגונים והתחום בו הם עוסקים  בחברה הישראלית, במערכת הפוליטית, ובקרב יהדות התפוצות.

לצורך הצגת הדברים, חמישה  אפיקים של מקורות הכנסה:

1. תרומות ומענקים מחו"ל. - הכספים המגיעים לארגונים מחו"ל,  בעיקר מצפון אמריקה מהווים את הבסיס והמשענת העיקרית לפעילותם. בתחום זה מעורבות קרנות פרטיות, המגביות העצמאיות של הפדרציות השונות ותורמים פרטיים. מקרב הגופים הפרטיים שמקצים כספים לפעולת הארגונים בולטים כיום 5 גופים כגורמים המאפשרים את הפעילות והם גם שותפים מאוד פעילים בגיבוש החזון, היעדים וסדרי העדיפות שאליהם מוקצים כספיהם. מדובר בקרנות וגופים שכל שנה מקצים מיליוני דולרים לתחום זה: הסוכנות היהודית, קרן אביחי, מגבית הפדרצייה של ניו יורק, הקרן החדשה לישראל וקרן פליקס פוזן. בנוסף להם פועלים עוד גורמים רבים וחשובים בהיקפים קטנים יותר.

2. תרומות ומענקים מהארץ – רוב הכסף המגיע ממקורות אלו המופיע בטבלת הנתונים, הוא בפועל כסף יהודי מצפון אמריקה שמחולק כאן בארץ. מדובר במקורות כמו הסוכנות, קרן אביחי והקרן החדשה לישראל.  הפילנטרופייה שהתפתחה מאוד בישראל בשנים האחרונות בקרב הישראלים "המתעשרים" עדיין לא גילתה את תחום חיזוק הזהות היהודית במרחב החילוני כתחום להשקעה חברתית. זאת כמובן בניגוד מוחלט למצב בקרב יהדות התפוצות.

3. מימון ממקורות ממשלתיים  - האנומליה שנוצרה בשיח התרבותי, החברתי והפוליטי בישראל, על פיה כל מה שקשור ליהדות קשור לדת ולכן לאורתודוכסיה, ולכן למפלגות הדתיות, עדיין שולט בכיפה.  בשנים האחרונות יש פעילות ומאבקים הצוברים גם הישגים מסוימים בתיקון העוול המתמשך על פיו הציבור והמערכות העוסקות בחינוך לזהות יהודי במרחב החילוני מנותקות לחלוטין ממשאבי העתק של מיליארדי שקלים שהמדינה מעבירה לתחום זה במרחב האורתודוקסי. המשרדים שכיום מסייעים בסכומים צנועים ביותר לפעילות הארגונים הם משרד החינוך ומשרד הקליטה. בעיה קשה בנוסף להקצאת התקציבים עצמם קיימת במערכת הנהלים והסרבול הבירוקרטי. גם כאשר כבר יש במשרד הממשלתי רצון להקצות תקציבים לתמיכה בפעילות הארגונים. הוא בדרך כלל בא במסלול התמיכות שהפך להיות בלתי אפשרי כמעט עקב אי הוודאות לגבי הקצאת הכסף הנפתח לדין מחודש כל שנה, וכאשר הוא מגיע הוא מגיע בסוף שנת התקציב לאחר שכבר התבצעה כל הפעילות שאותה הוא היה אמור לממן. 

4. הכנסות מפעילות ומכירת שירותים – הארגונים בהם עוסק המסמך,  מתקשים מאוד לגבות תשלום תמורת התוצרים והפעילות שלהם, והסיבות לכך מגוונות. יש להערכתנו מה לפתח ולקדם כדי להגדיל מרכיב זה בהכנסות הארגונים.

5. מקורות אחרים – לסעיף זה מתנקזים כל אותם מקורות שלא מתאימים לסעיפים הקודמים. למיעוט הארגונים יש הכנסות מפעילויות אחרות שאינן קשורות לתחום שלנו.

הנתונים שמהם נבנה התרשים מבוססים על נתוני התקציב של כ 40 ארגונים מתוך ה 56 שהופיעו ברשימה בפרק הקודם. הנתונים מתייחסים בחלק מהמקרים לשנת 2000 ובחלק מהמקרים ל 1999. מאז חלו שינויים, בעיקר במגמת נסיגה של היקף ההכנסות ממשרד החינוך, וגם מסתמנת נסיגה בהיקף התרומות מצפון אמריקה בעקבות המשבר הכלכלי ומגביות החירום לישראל שלא מתייחסות לתחום שלנו, ואליהן לאחרונה מגויסת יהדות צפון אמריקה. כמה הערות בצד הנתונים:

מלימוד הנתונים של עמותות דתיות וחרדיות העוסקות ביהדות אנחנו למדים שמעבר לכך שהן פועלות בתקציבי עתק של מיליונים, הרי אצלן המרכיב של הכנסות ממקורות ממלכתיים (חינוך ודתות) עומד על כ 80 אחוז בממוצע לעומת 10 אחוז בארגונים שכאן. 
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לאור הנתונים על המקורות הכספיים, מוגשת להלן הצעה שעשויה להיות מודל לפריצת דרך:

בחינת אפשרות הליכה עם הקרנות המרכזיות בתחום להסדרי MATCHING עם משרד החינוך.

אחד המרכיבים המעכבים ביותר את יכולת הפעולה והפיתוח של תחום היהדות כתרבות הנו היעדר ההצלחה למנף לתחום זה תקציבי מדינה משמעותיים.  גם כאשר המדינה מעמידה משאבים למטרה זאת,  אין לה את הכלים האדמיניסטרטיביים למימוש הכוונה, ואין לה את היכולת להבטיח מהלך רב שנתי שיתקיים על בסיס של מדיניות מקצועית עקבית שלא יטולטל על ידי סדר היום הפוליטי של העומדים בראש המערכת ומתחלפים בפרקי זמן ההולכים ומתקצרים.

אחד הכיוונים שלהערכתנו ראויים לבדיקה מקיפה הוא מיצוי מהלך ליצירת MATCHING של כספי קרנות פרטיות וציבוריות עם משרד החינוך. (מודל אשלים)

הרעיון הוא לגייס את אותם מיליוני השקלים שמשרד החינוך מצליח להעמיד מתקציבו לתחום הנדון ולאפשר שימוש בו באופן מיטבי ומקצועי בדומה למתכונת המקצועית שקרנות עצמאיות יודעות לבצע. קווי המתאר של המודל הם:

1. קרן או מספר קרנות, הפועלות  בעצמן או באמצעות ארגון  מרכזי הפועל מטעמן, מציעים למשרד החינוך סכום משמעותי שהן מעמידות ליישום דו"ח ועדת שנהר. (1 – 3 מיליוני דולר). מול סכום זה יתבקש משרד החינוך להעמיד MATCHING בהיקף זהה לפחות. מסלול זה מאפשר למשרד החינוך לעקוף את מסלולי התמיכות ו/או הרכישות במכרז שמחייבים אותו בכל פעולותיו הסדורות.

2. הכסף יופעל ויחולק על ידי גוף שפועל על בסיס מקצועי במתכונת "פרוייקט אשלים"

הסדר מסוג זה או ווריאציות שלו  עשוי  להוות פריצת דרך בקידום יישום דו"ח ועדת שנהר והנחלת יהדות כתרבות במרחב החילוני.

4. מגמות, תהליכים ומאפיינים

התפתחות תהליכי עומק חיוביים בבתי הספר מול נסיגה ממחויבות של משרד החינוך.

ניכרות בשטח מגמות סותרות במערכת החינוך הפורמאלית. 

בעוד בבתי הספר, מרמת המנהל לכיוון הצוות החינוכי מתרחש תהליך עומק המחפש ופורץ נתיבים ליישום דו"ח וועדת שנהר, הרי ברמת משרד החינוך, יש נסיגה מתמדת הן בהקצאת משאבים ליישום דו"ח ועדת שנהר המועברים לבתי הספר והן בהקצאת משאבים למטה במשרד החינוך שמופקד על יישום מסקנות הוועדה, עד כדי ניוונו. תהליך זה מואץ כתוצאה משילוב הקיצוצים המתמידים בתקציב המשרד הנכפים עליו מבחוץ, ומסדרי העדיפות הפנימיים של המשרד לגבי גזרת הפעילות בה יבוצעו הקיצוצים. גורם נוסף המקשה מאוד על יישום מסקנות דו"ח ועדת שנהר הוא המרוץ המעמיק של מערכת החינוך אחרי הישגיות בתחום הציונים ורמת הזכאות לתעודת הבגרות כפרמטר הכמעט בלעדי לתוצר הנדרש מבית הספר. תהליך זה בא ישירות על חשבון היכולת של צוות בית הספר לקדם חינוך ערכי מהסוג בו עוסק המסמך.

היקף עשייה גדל והולך של הארגונים וביטויים בשטח.

על פי הנתונים והפעולה של הארגונים מתרחשת תנופה מרשימה של התפתחות במספר מדדים:

1. התפתחות מרשימה במספר הארגונים, בהיקף התכניות, ובמספרם של ה"קליינטים" במרחב החילוני לפעולתם בקהלי יעד מגוונים ומשולבים: במערכת החינוך הפורמאלית, צוותי חינוך, ובלימוד פעולה עם מבוגרים.

2. כושר הישרדות רב-שנתי גם בתקופת משבר מתמשכת. אחיזה ופיזור בכל רחבי הארץ.

תהליכי שינוי בבית הספר – מרכיבים מרכזיים להצלחה, יתרונות הארגונים האזרחיים כסוכן אפקטיבי המסייע לשינוי.

1. מנהל בית הספר ברמת בית הספר הבודד ומנהלי בתי הספר ככלל, הם סוכני השינוי ההכרחיים להנעת שינוי בבית הספר. מחויבות ומעורבות המנהל להצלחת הטמעת תחום היהדות כתרבות חיונית עקב היותה רב תחומית ונוגעת לכל מרכיבי הפעולה של בית הספר.

2. לאחר מנהל בית הספר, סוכן השינוי הקריטי הוא הצוות החינוכי של בית הספר. הפנמת הפעילות הקשורה ליהדות כתרבות ב"חדר המורים"  של  בית הספר, באמצעות השתלמויות מורים, היא תנאי הכרחי להנעת השינוי הנכסף בקרב התלמידים.

3. יש הכרח בתכניות לימוד איכותיות, השפע הכמותי אינו מספק. הסיכוי המרבי להצלחת תכנית לימוד ומניעת הנצחתה על המדף, הוא בבנייתה  והתאמתה על ידי צוות בית הספר בסיוע חיצוני, כך שתתאים למאפייניו היחודיים.

4. יתכן מאוד שפריצת דרך תהייה במיקוד מאמץ ומשאבים במספר בתי ספר כפיילוטים שיסמנו את הדרך לאחרים. יש לאתר מספר בתי ספר בעלי מאפיינים שונים במערכת החינוך הכללית, ולמקד בהם מאמץ כפרוייקטים מובילים ומדגימים.

5. יש יתרונות מובהקים לארגונים האזרחיים, כגוף המסייע להובלת שינוי בבית הספר על פני גופים אקדמאים בעלי מומחיות נושאית. לארגונים היכולת המתאימה ביותר לתת מענה לרב תחומיות של הנושא ולשלב בין כל מרכיביו: מרכיב הידע, הרובד הערכי והשקפת עולם כוללת.

6. יש חשיבות רבה לכך שלמנהל בית הספר תהייה שליטה וגמישות בתקציב הפעילות הקשורה ליהדות כתרבות כך שיוכל להתקשר עם סוכני השינוי המתאימים לו ביותר. (בניגוד לשיטת ההשתלמויות הנוכחית המאפשרת התקשרות עם אנשים ולא עם ארגונים) 

מיצוי בארגונים שלב הלימוד והנגיעה בזהות האישית, וחיפוש אחר פריצת דרך לשינוי חברתי.

ברוב הארגונים ניתן לזהות ניסיונות מגוונים של פריצת "תקרת הזכוכית". לאחר מיצוי הביסוס של פעילות היסוד של לימוד מקורות וטקסי חיים ולוח השנה, סלילת נתיבים לרמות פעילות אפקטיביות יותר בשני כיוונים עיקריים:

1. הרחבה ומיסוד של פעולת הארגונים עם בתי ספר, בעיקר בשלב העל-יסודי, ובעיקר בעבודה עם צוותי חינוך לפיתוח כלים ויכולות פנימיות בבית הספר להובלת שינוי בתחום החינוך ליהדות כתרבות.

2. חיבור תחום הזהות היהודית עם תהליכי פיתוח קהילתי, ועם מחויבות ועשייה בתחום הצדק החברתי.

תופעת ריבוי הארגונים - יתרונות וחסרונות - משמעויות.

התופעה המרתקת של צמיחתן של עשרות עמותות בפיזור רחב, הן בממד ההקמה והן בממד כושר ההתמדה וההישרדות היא מרשימה ביותר. לתופעה זו יתרונות וחסרונות:

יתרונות:

1. פיזור גיאוגרפי רחב מאוד עם מנהיגות מקומית החיה את המציאות והצרכים המקומיים, ופעמים רבות היא גם חלק ממרקם החיים של הקהילה.

2. ריבוי "מנהיגים" שפועלים בתוך תחושת שליחות ואחריות גבוהים ביותר.

3. גיוון רחב, ביטויים ודפוסים התפורים לצרכים ייחודיים – "1000 פרחים יפרחו".

חסרונות: 

1. הרבה ארגונים קטנים וחלשים שלא מצליחים לייצר מסה קריטית של עוצמה ארגונית המאפשרת פעולה תקינה, ולכן לא מצליחים לבסס עצמם כגורמים בעלי משקל בשטח.

2. תחרות קשה, בעיקר בתחום גיוס המשאבים
. 

3. כפילויות בתשתיות ולכן גם תקורות בהתאם.

4. פגיעה ביכולת אפקטיבית לפתח מדיניות ולחתור ליעדים בהיקף ארצי להנחלה רחבה של יהדות כתרבות .
שנות השבעים והשמונים עמדו בסימן ניסיון להקים מספר ארגונים ארציים, המאופיינים במרכז חזק ובפעילות שלוחות וסניפים בכל חלקי הארץ. התהליכים שהתרחשו בעשור האחרון השמיטו במידה רבה את הקרקע מתחת למגמה זאת. הקמתן של עשרות עמותות מכתיבה היום מצב של פעילות מבוזרת ללא מוקד מרכזי. נוצר מצב שהופנם על ידי כל ראשי הארגונים, גם הגדולים  שבהם, שיש הכרח בשיתופי פעולה ותיאום בין הארגונים כדי להוביל מהלכים בקנה מידה רחב, ופעמים רבות גם כדי לשרוד
. 

מציאות זו מחייבת התייחסות, דיון וגיבוש מדיניות במספר תחומים:

· סוגיות של מיזוג ארגונים, שיתופי פעולה, יצירת מהלכים סינרגטיים וכיו"ב. 

· התמחות ארגונים בתחומים מסוימים בהם הם מובילים וחלוקת גזרות פעולה בהתאם.

· גוף מרכזי מוביל ודפוסי פעולתו: כנסים לליבון סוגיות שונות, העצמה ארגונית, שירותים שונים – לובינג, מידע, יחסי ציבור וכיו"ב. 
שילוב בית הספר עם הקהילה – בתי הספר הקהילתיים; אירועי חיים ומועדים כחיבור למשפחה ולקהילה; תשתית המתנ"סים במגזר היהודי.

סוגייה מרכזית העולה גם בדו"ח ועדת שינהר היא ההכרח לחבר את ממשק בית הספר עם ממשק הקהילה. מטבע הדברים, משרד החינוך הממוקד בבתי הספר, מתקשה בכך מאוד, במיוחד בתקופה בה מתכווצים משאבי המערכת והמשרד נאלץ להתרכז בליבת הפעילות הבית ספרית על חשבון יוזמות לכיוון הקהילה.

אנחנו מזהים כיום מספר נתיבים לחיזוק ההכרחי של זיקה זאת:

1. חיבור מערכות המתנ"סים וסיוע להפנים בהם את שיח היהדות כתרבות במרחב החילוני. ניכרת מגמה מובהקת של פתיחות וזיהוי צרכים לכך הן במטה החברה למתנ"סים, והן בקרב הרבה מאוד מנהלים ואנשי צוות במתנ"סים מקומיים רבים. אנחנו מזהים לארגונים תפקיד ומקום חשוב בהאצת תהליך זה.

2. פיתוח ומיקוד המסגרות והקונספט של "בית הספר הקהילתי" להפנמת שיח היהדות כתרבות וחיבורו עם הקהילה המקומית והמתנ"ס. גם כאן יכול להיות תפקיד פעיל ומרכזי לארגוני הזהות היהודית כ"מומחים" בתחום.

3. חיזוק המרכיב של אירועי חיים ומועדי לוח השנה, בבית, במשפחה ובקהילה, מהווה חוליה חשובה ביותר המחברת בין בית הספר לחיים "האמיתיים" המתנהלים בקהילה בהקשר של היהדות כתרבות. פעילות זאת מנטרלת את המסר העובר פעמים רבות מהמשפחה והקהילה שיהדות זה עניין לילדים, ולכן עוסקים בה רק במערכת החינוך ולא בעולם המבוגרים. 

5. שאלות וכיוונים פתוחים

בפרק זה נציב מספר שאלות פתוחות שהן נוגעות לתחומים בהם עוסק מסמך זה, אך אין ביכולתנו ובכוונתנו להיכנס לטיפול עומק בהן. להערכתנו, כל אחת מהן ראויה למיקוד והרחבה בזכות עצמה.

א. זיקות ליהדות ולקהילות התפוצות
מהנתונים על המקורות הכספיים של העמותות הפועלות בתחום היהדות כתרבות במרחב החילוני, מזדקר מיידית מקומה המרכזי של יהדות צפון אמריקה.  ללא תמיכת הכסף היהודי מחו"ל הארגונים לא היו יכולים לקיים את פעילותם. המרכיב הכספי הוא ביטוי לבסיס ותשתית עמוקה של ערכים, אינטרסים ושותפות דרך עם חלקים חשובים  ובעלי עוצמה רבה בקרב יהדות התפוצות. להלן מספר מרכיבים שלהערכתנו מצדיקים התמודדות ופיתוח בתחום הזיקה ליהדות התפוצות:

1. העניין הקיומי שיש ליהדות צפון אמריקה שרובה ליברלית, בהתחזקותה של יהדות ליברלית בישראל.

2. המודל האמריקאי של קהילת בית הכנסת כמקור השראה לאתגר שרבים מזהים בחברה הישראלית, לפיתוח מודל קהילתי יהודי – ישראלי ייחודי, שאין בית כנסת במרכזו. (לפחות לא במובן המקובל כיום).

3. העניין של יהדות צפון אמריקה בדפוסי ההתחדשות היהודית במרחב החילוני כמשאב שיסייע להם במקומותיהם עם תופעה מתרחבת והולכת של יהודים שמחפשים ויוצרים מסגרת ודפוסי חיים יהודיים שלא במסגרת הממסדים והזרמים הדתיים המקובלים כיום.

נשאלת השאלה:

כיצד ניתן לתרגם זיקות אלו להעמקת שיתוף פעולה ולמינוף בפעילות, תכנים ומשאבים?

ב. פעילויות משיקות של מכונים וגופים אקדמאים ובחינת שיתופי פעולה עם ארגונים
פריחת תופעת הארגונים והעמותות שבמוקד מסמך זה, באה במידה מרובה על רקע אי הצלחתן  המתמשכת של האקדמיה והאוניברסיטאות להוות את הכור המצרף להזנתה והתחדשותה של הזהות היהודית במרחב החילוני. בתחום זה האוניברסיטאות עשו רבות בתחום הלימוד, המחקר והכתיבה, אך לא מילאו את הציפיות הרחבות יותר. האוניברסיטאות שבהן יושבים ענקי רוח ומחקר, מופעלים בהן תקציבי ענק, יש שפע של כתיבת ספרים ומחקרים, ולכל אלה מוניטין רב ותהודה ציבורית. אך יחד עם כל זאת, החיבור של כל ההישגים האלה נותרים במגדל השן האקדמי. חיבורם לקהלי יעד רחבים, לתהליכים חברתיים, למעשה החינוכי, ולהקרנה על הזהות וחיי הציבור הפועל במרחב החילוני, הנם בלתי מספקים לחלוטין. אין זה מענייננו כאן להתמודד עם ניתוח הסיבות לכך, אך ברור שלמרות הביקורת הנוקבת, המוסדות האקדמאים ומכוני המחקר הם משאב רב עוצמה ויוקרה,  גדולים  בהרבה משל הארגונים שבמוקד המסמך, ולכן מעורבותם חיונית למען השגת מטרה של שינוי ברמה הלאומית.

נשאלת השאלה:

כיצד ניתן לחבר, וליצור תהליכים שישלבו את  העוצמה והאיכויות הגלומות בפעילות האקדמית לגווניה, עם עולם העשייה של הארגונים המצליחים יותר, דווקא בנקודות התורפה של האקדמיה?

ג. חשיפה ומודעות ציבורית, דעת קהל, פרסום, פוליטיקה  

אחת השאלות המרכזיות הנשאלות תדיר על ידי העוסקים בתחום הנדון כאן הינה התהייה כיצד עשייה כל כך רחבה ועמוקה הנתמכת על ידי השורה הראשונה של אנשי הרוח והאליטות האקדמיות לא מצליחה לתפוס מקום במרכז התודעה והשיח החברתי, תרבותי ופוליטי בחברה הישראלית.

נשאלות השאלות:

מדוע המודעות והמחויבות ליהדות כתרבות במרחב החילוני אינה מצליחה להיחלץ משולי השיח התרבותי החברתי והרוחני אל המרכז? 

האם זה תוצר בלתי נמנע של אורח החיים של ציבור פלורליסטי שאין לו מחויבות למקור סמכות חיצוני?

האם זו בעיה של שיווק ופרסום או שמא יש כאן כשל עמוק יותר? 

ד. שגשוג הוצאה לאור של ספרים בנושא הנדון

תופעה מרתקת בשנים האחרונות היא הצלחתה המסחרית של סידרת הספרייה היהודית של הוצאת ידיעות אחרונות, שפרסמה ומכרה בהצלחה ספרים שנכתבו על ידי רבים מהאישים הנושאים את המסרים והגישות שבמרכז פעולתנו. זאת בנוסף לעוד הוצאות ספרים ופרסומים רבים מסוג זה.

נשאלת השאלה:

האם ניתן לרתום את ההצלחה בגזרה הזאת כמנוף לשינוי התודעה ולשינוי חברתי בתחום הזהות היהודית ויהדות כתרבות?

6. סיכום
דו"ח ועדת שנהר שאומץ על ידי משרד החינוך, מהווה תמרור חשוב שהתווה כיוונים לפעולה אפקטיבית להנחלת הזהות היהודית במרחב החילוני. ברם, מתברר כי משרד החינוך  לא נערך כראוי,  ולא מצליח להפריש משאבים עבור עצמו לכל המתחייב מדו"ח ועדת שנהר.

על רקע הוואקום שמותיר משרד החינוך, הרבה מהמומלץ על ידי ד"ח ועדת שנהר מתבצע באמצעות ארגונים חינוכיים אזרחיים, שבתפקידם כמדרשות ומכללות, במשולב עם פעילות בקהילה, יצרו תנופה חדשה  בשטח בעשור האחרון.

ארגונים אלו מגלים יזמות ופעלתנות גבוהה. ניכרת  יצירתיות מרשימה בהכנת ספרות וחומרי למידה, ובשיטות למידה מגוונות, ותוצאות פעולתם ניכרת היטב בשטח במגוון קהלים רחב.

ארגונים וולונטריים אלה, עקב היותם עצמאיים ובלתי ממוסדים, נתקלים בקשיי מימון מתמשכים, ועיקר מימונם בא מגיוס כספים מיהדות צפון אמריקה, ורק חלק קטן ביותר ממשאביהם מגיע מכספי ממשלה ומשירותים.

אשר על כן, לעתיד, מן הראוי לעודד את התנופה והפעולה הברוכה של הארגונים, עם מרכיב גדול יותר של משאבים גם מהמדינה, וזאת תוך יעול מתבקש של פעולתם על ידי איגום אמצעים ותשתיות, ועל ידי התמקדות באוכלוסיית יעד היוצרת מכפילים (עובדי הוראה, צוותי מתנ"סים וכיו"ב), והמשך בפעילות היוצרת בתחום תוכניות לימוד ושיטות פעולה.

במסמך זה נפרסת  יריעה רחבה של עשייה, ושל תשתית אנושית וערכית, המגוייסת לקדם את אחד ממרכיבי היסוד הקיומיים של החברה בישראל. 

עם כל ה"יש" הניכר המוצג כאן, ברור שהתשתית הארגונית, המערכתית והכספית המוצגת כאן, רחוקה עדיין מיכולתה להעלות את הנושא של הזהות היהודית – יהדות כתרבות במרחב החילוני ובחברה הישראלית כולה, למקום המרכזי בו הוא יכול להיות.

כמו כן, ברור שבית הספר ומערכת החינוך כולה הם פלטפורמה הכרחית לקידום הנושא.

הארגונים הנסקרים כאן הם גורם חשוב ואיכותי כסוכן שינוי  בעל פוטנציאל להובלת השינוי המתבקש של יישום דו"ח ועדת שנהר במערכת החינוך ובמרחב הקהילתי שבקרבו היא פועלת.

המידע, סימון התהליכים והשאלות הפתוחות שבמסמך מסמנים כיוונים להמשך הדרך. 

ניספח 1:  חמש נקודות מרכזיות מתוך מסקנות דו"ח ועדת שנהר שנוגעות לעניינו של מסמך זה:

מוצאנו לנכון להציג בתמצות רב
, מספר נקודות ודגשים מרכזיים במסקנות ועדת שנהר, שנראים לנו משמעותיים ביותר לעניינו של מסמך זה, הן כדי להסתייע באבחנות והמשגות חשובות ביותר של הוועדה, והן על מנת להמחיש את התרומה המכרעת והייחודית שיש לארגונים ליישום מסקנות דו"ח ועדת שנהר, למרות שהדו"ח לא עוסק בהם ישירות. רוב הציטוטים מדברים בעד עצמם.

להלן מספר נקודות נבחרות מהדו"ח:

1. דילמת השימוש במושג "חילוני" על הטיותיו השונות.

ציטוט: "…במינוח המקובל בחברה הישראלית מוגדר הציבור המחנך את בניו ובנותיו בחינוך הממלכתי-הכללי בשם הציבור "החילוני".  למרות השימוש הרווח במושג "חילוני", אין הוא מקובל על חלקים רבים בציבור, שאותו הוא אמור להגדיר ואשר את זהותו התרבותית יהודית הוא אמור לשקף, רבים היו מעדיפים שימוש במושגים אחרים דוגמת המושג "החופשי"או הציבור "הכללי". ההתנגדות למושג "חילוני" מכוונת בעיקר למשמעות השלילית המתלווה אליו, זו המעמידה ציבור זה כנעדר זהת יהודית בעלת תוכן חיובי השונה מזו הדתית, או המציגה אתו רק כהיפוכו של הציבור האורתודוקסי. תפיסות אלו ודומות להן של המושג "חילוני" מסלפות את דמותו התרבותית של הציבור, שאותו הוא נועד להגדיר. עם זאת, למרות הסתייגותם העקרונית של חברי הוועדה מן המושג "חילוני", אך בשל תפוצתו הנרחבת, ייעשה בו להלן שימוש כדי לתאר את הציבור המחנך את ילדיו במסגרת החינוך הממלכתי-הכללי והמהווה את הרוב הגדול במדינת ישראל… ("עם ועולם ע' 5)

הקטע שלעיל משקף וויכוח נוקב שמתקיים במרחב שמבחינה סוציולוגית מוגדר בחברה הישראלית כחילוני, ומוכלל כולו במערכת החינוך הכללית. הוא משקף את האמביוולנטיות כלפי המושג "חילוני", הבאה לביטוי במסקנה הפרדוכסלית משהוא, שלמרות ההתנגדות של רוב חברי הועדה הם מחליטים בסופו של דבר דווקא להשתמש במושג "חילוני" לצורך הגדרת הציבור בו מתמקד הדו"ח. הוויכוח הזה מתקיים ברמות שונות גם בין הארגונים בהם ממוקד מסמך זה. יש חשיבות רבה מאוד למישניות הוויכוח הזה לעומת הקול החד והברור שעולה מהטקסט, שמדובר בציבור בעל זהות יהודית תרבותית חיובית משל עצמה.  ציבור יהודי  זה החלוק בתוכו לגבי מושג החילוניות, מנהל  וויכוח נוקב  עם ציבור אחר,  קטן ממנו בהרבה בחברה הישראלית  המגדיר את זהותו היהודית במושגים דתיים-הלכתיים מצומצמים יותר. לכן גם בחרנו להגדיר את נושא מסמך זה במושג של יהדות כתרבות ולא במושג של יהדות חילונית.

2. הפלורליזם העקרוני של החינוך הכללי.

ציטוט: "..הפלורליזם העקרוני של החינוך הכללי והצורך המתמיד להתמודד עם זרמי מחשבה והשקפות עולם מגוונות טומנים בחובם מתח פנימי הבא לביטוי מיוחד בהוראת מקצועות היהדות…"…   "…הועדה סבורה, כי יש לעשות את הפלורליזם של החינוך הכללי למנוף להעמקה תרבותית ולהעשרה והתנסות חינוכית משמעותית, תוך היענות לאתגרי התקופה. יש לעשות את בית הספר הכללי למוקד לפיתוח אופציות לקיום תרבותי יהודי-ישראלי המשוחרר מתלות בסמכות ההלכה והמקיים זיקה לתולדות ישראל ויצירתו ממגוון היבטים תוך ביקורת וחידוש…" ("עם ועולם ע' 6)

הועדה קובעת כאן את הפלורליזם כערך מכונן וראשוני בתשתית מערכת החינוך הכללית שממנה נגזרת עמדתה כלפי היהדות והזהות היהודית. יש כאן אמירה אמיצה המציגה את הקונפליקט המובנה בין עמדה זו לגישה היהודית הדתית-הלכתית,  שעל פיה מקור הסמכות היא ההלכה. 

3. המפתח לשינוי המצב: החזרת האחריות לחינוך לחברה ולקהילה שמקרבן באים התלמידים. 

ציטוט: "… חברה המוסרת את חינוך בניה ובנותיה בקבלנות למי שמוכן לעסוק בכך, אפילו אם כוונותיו סותרות בעליל את האמונות והדעות של חבריה, הוא מצב לא תקין אשר מביא להתנגשות או להתחמקות. בית הספר הכללי לא צריך להיכנע לקנאות וגם לא לחלל הריק. הוא צריך לעודד את הציבור החילוני לגווניו לבטא את ערכיו, לפתח את תרבותו, לבקר את הישגיו ולהיפגש עם הדור הצעיר שלו…." ("עם ועולם ע' 9)  …."  

ובהמשך מופיע בחלק ההמלצות לפעולה: "…לעשות מאמצים מכוונים לגיוס מורים בעלי השקפת עולם ואורח חיים המקובלים על הציבור החילוני לגווניו, ובהתאם לאופי השונה של הקהילות שאותן משרתים בתי הספר…" ("עם ועולם" ע' 24)

4. היסוד המיוחד בתחום החינוך לזהות יהודית – התחום האינטר דיספלנירי – ההכרח במימד הערכי ובמימד של השקפת עולם בנוסף לממד הידע.

"…יש לדאוג לכך שהמסגרת של החינוך המטפלת בצד הערכי תוכל להקיף נוער בכל הרמות ובכל מסלולי ההוראה. במסגרת זאת יש לחפש את האיזון העדין בין היסודות הדיספלינריים לבין היסודות האינטרדיסיפלינריים שבלימודי היהדות." ("עם ועולם" ע' 7)  ובהמשך: "…תהליך שלא רק יציג את העבר, אלא יתרום להתמודדות , למעורבות ובניין של השקפת עולם." ("עם ועולם" ע' 10)

דגש זה החוזר על עצמו במספר מקומות בדו"ח מדגישה את המרכיב המיוחד של נושא היהדות לעומת מקצועות או תחומי דעת אחרים. בבית הספר עוסקים ביהדות במסגרת מספר מקצועות דיסיפלינריים אך תחום היהדות והזהות היהודית הוא קודם כל תחום ערכי של אמונות ודיעות המצוי בתשתית השקפת העולם של כל יהודי הגדל במרחב הישראלי. כתחום כזה יש הכרח לעסוק בנושאי היהדות בכל המגמות המקצועיות, כולל הטכנולוגיות, וגם בכל הרמות השונות של התלמידים כולל אלו המכילות את התלמידים החלשים ביכולתם הלימודית. מעמד מיוחד זה מכתיב שילוב עיסוק בנושא בין תחומי הדעת עם הפעילות החברתית-תרבותית בבית הספר והקהילה.

5. טיפוח מסגרות לא פורמאליות וחוץ בית ספריות – המימד הקהילתי כמרכיב משלים הכרחי לפעולה החינוכית בתחום בית הספר. 

"…יש לחתור להפיכת לימוד תולדות עם ישראל, יצירתו ותרבותו לחלק אורגני של פעילות תרבותית ורוחנית בקהילות שמהן באים התלמידים." ("עם ועולם" ע' 10) ובהמשך: "…כדי לעודד את לימוד מקצועות היהדות בחינוך הכללי מוצע לעודד במסגרתו הקמת בתי ספר ומסגרות לימוד פנים וחוץ בית-ספריות  שיעמידו במרכז פעולתם את הוראת מקצועות היהדות ברוח לא אורתודוקסית ופלורליסטית…"

מדובר באמירת מפתח בדו"ח הנובעת מהמשתמע מהנאמר בסעיף הקודם. תנאי הכרחי לאפקטיביות ההתמודדות עם אתגר לימודי היהדות והזהות היהודית הוא קיומם של תהליכים מקבילים ומשולבים עם המרחב של הקהילה והמשפחה.

ניספח 2: סקרים, עבודות מיפוי ומסמכים נוספים שעל פיהם נכתב המסמך.
המסמך מתבסס על פעולת הארגונים בשטח והוא מהלך מסכם ואינטגרטיבי של  מספר עבודות מיפוי וסקירה שנעשו לאחרונה:

1. מיפוי ארגוני "האחדות היהודית" – עבודת מיפוי שנעשתה עבור הסוכנות היהודית על ידי עמותת פנים להתחדשות יהודית בישראל, ונכתבה על ידי מאיר יפה מנכ"ל העמותה. סקר זה שהופק במספר עותקים מוגבל בעברית ובאנגלית, כולל קטלוג עם מידע מפורט ומאורגן  של כ 140 עמותות בתחום הרחב שהוגדר על ידי הסוכנות, וכן עיבוד הנתונים במספר רב של חתכים. הסקר פורסם בתחילת 2001.

2. סקר "עלמא" - בפברואר השנה הופק הסקר כמסמך פנימי לפורום שרוכז על ידי יוסי ביילין, עבור ובסיוע קרן פוזן בישראל. הסקר נכתב והוכן על ידי רות קלדרון שעמדה בראש ארגון "עלמא", כאשר הסקר התמודד אם שתי נקודות עיקריות: מי הם הארגונים החילוניים והאם יש צורך בארגון מרכזי להעצמת פעולתם. הסקר פורסם בתחילת 2002

3. "פעילותם של ארגונים חילוניים בתחום היהדות החילונית בתוך מערכת החינוך הפורמלית" - עבודת מיפוי שבוצעה על ידי אסא קידר ודודי נתן מקולות בנגב בסיוע ובהדרת ד"ר צבי צמרת מנכ"ל יד יצחק בן-צבי. עבודה זו שגם היא בוצעה עבור ובסיוע קרן פוזן התמקדה בגיזרה המוגדרת של פעולת הארגונים בבתי הספר. הסקר פורסם ביולי 2002.
4. "פרוייקט הקוריקולום" תכניות לימודים עבור בתי הספר – פרוייקט לכתיבת קטלוג שיכיל את כל תכניות הלימוד והפעילות הקיימות כיום בשוק ועל המדפים השונים שתכליתם לשמש לפעילות חינוכית בבתי הספר. הפרוייקט הוקם על ידי ד"ר עוזי ארד, והמיפוי וכתיבת המסמך מתבצעת על ידי דליה גורן. אנחנו מעריכים שהקטלוג המלא יהיה בוודאי מסמך רב ערך שיאפשר נגישות פשוטה וידידותית למה שיש בתחום, וגם יאפשר התבססות על הקיים ומניעת המצאה מחודשת של הגלגל שוב ושוב.

המסמך נמצא כעת בשלבי עיבד אחרונים והוא עתיד להתפרסם בשבועות הקרובים.

ניספח 3: פעילותם של ארגונים חילוניים בתחום היהדות החילונית בתוך מערכת החינוך הפורמלית.

מתוך סקר קולות בנגב - יד בן צבי בעריכת דודי נתן ואסא קידר
א. הקף כלל הפעילות של הארגונים עם תלמידים

בכלל הפעילות הישירה עם התלמידים משתתפים כ – 85,000 תלמידים, בכ – 836 פעילויות שונות, סה"כ כ- 1,400,000 שעות השתתפות.

בנוסף, כ 15,000 תלמידים לומדים מתוך תוכניות לימוד שפיתחו ארגונים, וכיום מועברות ע"י המורים בביה"ס בליווי (פירוט נוסף ראה בהשתלמויות המורים)  

להלן הפירוט:
בית- ספר יסודי

הקף הפעילות
משתתפים כמעט 10,000 תלמידי יסודי, מ 137 כיתות. סה"כ 84,000 שעות השתתפות.  

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: המליץ, פינת שורשים וליאו בק .

גופים נוספים הפועלים בתחום: המכון למורשת בן-גוריון, קהילה, מית"ר ובמידבר.

דגשים של הפעילות:

רוב הפעילות בתחום זה היא כיתתית, חלקה חד-פעמית ורובה מתמשכת.

רוב הפעילות סובבת סביב לוח השנה היהודי, חגים ומועדים, חלקו סביב ארועים אחרים מלוח החיים – כמו למשל קבלת ספר התורה בכיתות ב'.

בר/בת מצווה

הקף הפעילות

מתקיימות  כ – 240 פעילויות  בר/בת מצווה בכ – 200 בתי ספר ברחבי הארץ.

מהם הרוב סמינרים של יומיים – שלושה,  והחלק הקטן  סדנאות המתמשכות במהלך השנה.

סך כל התלמידים המשתתפים בתוכניות אלו הם: 24,000 בני ובנות נוער.

סך  שעות  השתתפות: כ – 466,000 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: יד בן צבי – מרכז רחל ינאית והמלי"ץ.

גופים נוספים הפועלים בתחום: המדרשה, קולות בנגב, בינ"ה, ליאו בק, מי"תר ושיח באצבע הגליל.

דגשים של הפעילות:

המעבר בין ילדות לבגרות, תהליך ההתבגרות, אחריות אישית ומעורבות חברתית, מעגלי הפרט "אני", המשפחה, החברה והעם. יש הדנים בהשתייכות לעם, ולתרבות היהודית. קיים עיסוק בסמלים ובמסורת היהודית. יש נסיון להקנות רלוונטיות לתקופה זו בחיי הנער/ה. 

אופי הפעילות:

סמינרים בהם יש תהליך למידה, יצירה ומשחק. לעומת זאת יש המקדישים שעה עד שעתיים בשבוע במהלך השנה כולה. בסדנא מתמשכת, יש הלומדים את פרשת השבוע ויוצרים פרשנות אישית, לומדים על הטקס המסורתי ו/או מנסים לבדוק אפשרות לטקס חילופי. חלק מהארגונים מערבים מאד את בני המשפחה, והם  שותפים לתהליך אותו עובר/ת הילד/ה. 

חטיבת ביניים ותיכון

ימי-עיון

הקף הפעילות
מתקיימות  כ –245 פעילויות.

סך כל התלמידים המשתתפים בתוכניות אלו הם כ 26,000 בני ובנות נוער.

סך הכל 213,000 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: המליץ, מרכז רחל ינאית – יד בן צבי, המכון למורשת בן-גוריון.

גופים נוספים הפועלים בתחום: קהילה, בינ"ה, שיח באצבע הגליל, ליאו בק, חמד"ת ומית"ר.

דגשים של הפעילות: חלק מהפעילות בתחום זה "משתמשת" בארועי לוח-השנה לשם עיסוק בשאלות ערכיות העומדות בבסיס החגים.  בחלק זה אלו בד"כ ארועים של שכבה או אף מספר שכבות בביה"ס. או ש"משתמשים" במסורת היהודית כדי לעסוק בשאלות ערכיות אוניברסליות כמו: מחויבות חברתית, זכויות אדם, פלורליזם חברתי ועוד.  

חלק אחר מהפעילות מתמקד בשאלות של הזהות היהודית, זרמים ביהדות ועוד.

חלק אחר מהפעילויות מבוסס על צפיה משותפת בהצגה (חמד"ת משתמשים הרבה בשיטה זו) או סיור (יד בן-צבי) ואח"כ דיון ערכי.

כ 1/3 מכל הפעילות הזו היא פעילות משותפת של הורים-תלמידים ומורים, בדרך-כלל בתוך ביה"ס.

חטיבת ביניים ותיכון

סמינרים

הקף הפעילות
מתקיימות  כ 95 –פעילויות.

סך כל התלמידים המשתתפים בתוכניות אלו הם כ  16,500 בני ובנות נוער.

סך הכל 360,000 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: המלי"ץ, בינ"ה, מרכז רחל ינאית –יד בן צבי.

גופים נוספים הפועלים בתחום: מעגל טוב, המעורר, המכון למורשת בן-גוריון.

דגשים של הפעילות: הסמינרים מעמיקים את העיסוק בשאלות ערכיות שונות, גם כאן, כמו בשאר הפעילויות יש שני דגשים של תוכן:

1. חלקם "משתמשים" בטקסטים ובתכנים מהמסורת היהודית לשם עיסוק בשאלות ערכיות אוניברסליות –כמו מחויבות חברתית, זכויות אזרח ומיעוט ועוד..

2.  וחלקם עוסקים ישירות בשאלות של הזהות היהודית, הפלורליזם היהודי ועוד.

חטיבת ביניים ותיכון

סדנאות מתמשכות

הקף הפעילות
מתקיימות  כ 58 –פעילויות.

סך כל התלמידים המשתתפים בתוכניות אלו הם כ 2500 בני ובנות נוער.

סך הכל  80,000 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: במידב"ר, עלמ"א, ליאו בק.

גופים נוספים הפועלים בתחום: מעגל טוב, המעורר, פרויקט אורן, שיח באצבע הגליל.

דגשים של הפעילות: 

סדנאות אלו הן המתמשכות ביותר, הנושאים בהן עוסקים דומים לאלו שבשני סוגי הפעילות הקודמים (ימי עיון וסמינרים), המיוחד בפעילות זו היא שחלק נכבד ממנה מכוון לקבוצות נבחרות ולא לכלל התלמידים.

עבודה עם מורים

בתחום העבודה עם מורים קיימים 4 מוקדים:  
 השתלמויות לכוח עזר בהוראה.

 ימי עיון למורים.
 השתלמויות מורים בתוך בתי הספר.
 והשתלמויות מחוץ לבתי הספר. 

הקף כלל הפעילות עם מורים ומדריכים

משתתפים כ –17,000 מורים , בכ – 683 השתלמויות שונות. סה"כ כ- 375,000 שעות השתתפות.  

להלן הפירוט:

השתלמויות לכוח עזר בהוראה

הכוונה להשתלמויות למורות חיילות, צעירים מארגונים המשולבים בבתיה"ס בפעילות יחודית בתחום היהדות.

הקף הפעילות
מתקיימות  5 השתלמויות.

סך כל כח העזר המשתתף בתוכניות אלו הם כ  150 מדריכים.

סך הכל  12,500 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: שיטים, במידב"ר.

דגשים של הפעילות: בשני המרכזים פועל "מרכז צעיר" של צעירים המלמדים בבתי"ס, צעירים אלו עוברים הכשרה שנתית המלווה אתת עבודתם בבתי"הס, יחד עם העשרה שלהם-עצמם בשאלות ערכיות ובנית זהותם היהודית.

הנושאים המרכזיים קשורים ללוח השנה – מכיון שזה התחום המרכזי בו פועלים צעירים אלו בבתיה"ס.

נראה כי אחת ההצלחות העיקריות של פרויקט "מרכז צעיר" הוא ההשפעה על צעירים אלו, אך היבט זה הוא מעבר לעניינו של דו"ח זה.

חשוב לציין שגם ב"קהילה" פועל מרכז צעיר – אך לא צוינה השתלמות יחודית לקבוצה זו.

ימי עיון למורים

הקף הפעילות
מתקיימות  כ 213 השתלמויות.

סך כל המורים המשתתפים בתוכניות אלו כ- 7,000 .

סך הכל  35,000 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: מרכז רחל ינאית – יד בן צבי, שיטים.

גופים נוספים הפועלים בתחום: המעורר, פינת שורשים בקבוץ גזר, המכון למורשת בן-גוריון.

דגשים של הפעילות: 

זהות יהודית חילונית, לוח השנה היהודי, הגות ומחשבה יהודית, שאלות ערכיות אוניברסליות והעיסוק בהם באמצעות החגים ובאמצעות נכסי צאן-ברזל אחרים של המסורת היהודית.

השתלמויות מורים בתוך בית-ספר

הקף הפעילות
מתקיימות  כ  – 300 השתלמויות.

סך כל המורים המשתתפים בתוכניות אלו כ 5,100.

סך הכל 190,000 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: המלי"ץ, המדרשה, מית"ר, שיטים, בינ"ה.

גופים נוספים הפועלים בתחום: מרכז רחל ינאית – יד בן צבי, מרכז לוקיי, קהילה, המכון למורשת בן-גוריון, שיח באצבע הגליל.

דגשים של הפעילות: 

זהות יהודית חילונית, לוח השנה היהודי, הגות ומחשבה יהודית, שאלות ערכיות אוניברסליות והעיסוק בהם באמצעות החגים ובאמצעות נכסי צאן-ברזל אחרים של המסורת היהודית.

חשוב לציין שחלק מהשתלמויות אלו מוקדשות לישום מעשי של תוכניות לימוד שפותחו ע"י חלק מהארגונים, ולכן נכון לומר שמספר רב של תלמידים – שלא נספרו עד כה בסקר זה - לומדים באופן סדיר לימודים המורכבים מהתכנים הערכיים שצוינו עד כה.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה של השתלמות המלווה תוכנית לימודים המיושמת בפועל בביה"ס: המדרשה, מט"ח, מית"ר  

גופים נוספים הפועלים בתחום: שיח באצבע הגליל, המכון למורשת בן-גוריון.

הקף הפעילות: כ- 25,000 תלמידים.
השתלמויות מורים מחוץ בית-הספר

הקף הפעילות
מתקיימות  כ 164 השתלמויות.

סך כל המורים המשתתפים בתוכניות אלו כ 4,000 .

סך הכל 137,000 שעות השתתפות.

הארגונים המרכזיים הפועלים בתחום זה: בית יציב, המליץ.

גופים נוספים הפועלים בתחום: קולות בנגב, המכון למורשת בן-גוריון, שיטים, המדרשה, עלמ"א, בינ"ה, קהילה, פרויקט אורן, שיח באצבע הגליל, מרכז לוקיי.

דגשים של הפעילות:

התכנים בהשתלמויות אלו דומים לתכנים בהשתלמויות המורים האחרות, למעט שני שינויים:

1. מצד אחד יש פחות השתלמויות המכוונות ללוות ישום מעשי של תוכניות לימודים.

2. מצד שני יש בתחום זה יותר השתלמויות רחבות היקף, שהדגש המרכזי שלהן הוא העשרת עולמו של המורה, כאלו הן בעיקר ההשתלמויות הפועלות כחלק מ"בית מדרש" הפתוח לציבור הרחב כאשר המורים מהווים רק חלק מהמשתתפים.

ב.  פעילותם של ארגונים חילוניים בתחום היהדות החילונית 
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ניספח 4: תכניות לימודים בבתי הספר בתחום התרבות היהדות כתרבות:

פירוט הגורמים המפיקים תכניות עבור בתי הספר.
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שונות

8

התכנית לפולקלור יהודי והשוואתי  

שונות

9

זינה רגב

שונות

10

יד ושם

שונות

11

יואל אמסטר

שונות

12

יעדים

שונות

13

מודן

שונות

14

מכון שון לחינוך יהודי יוצר

שונות

15

מכללת גורדון לחינוך

שונות

16

משואה

שונות

17

סוכנות

שונות

18

ספר לכל

שונות

19

קצרין העתיקה

שונות

20

קשת

שונות

21

רכס

שונות

22

מלטון

/ 

רכס

שונות

23

חיפה 

' 

אונ

- 

שרה מלצר 

שונות


פירוט כותרי תוכניות הלימודים שעל המדף

	גוף מפיק
	שם
	 

	 
	מעגל השנה
	1

	אלול
	אסופת שירה עברית ליום הכיפורים
	1

	אלול
	יום הכיפורים - מקורות והנחיות משנת לימודים בבימ"ד אלול
	2

	אלול
	בית ארעי- מקורות והנחיות משנת לימודים בבית המדרש אלול
	3

	המעורר
	חגי תשרי - פותחים שנה ביחד
	4

	מט"ח
	קופצים ללוח העברי
	5

	אורט
	אירועים ומועדים בלוח השנה העברי
	6

	אורט
	הגיגים בחגים
	7

	אורט
	מועדי ישראל ומשמעותם ליהדות החילונית
	8

	רכס
	היצירה יזכור ליצחק והתבוננות במקורותיה
	9

	אורלי קנת
	יר"ח - יריד ראש חודש
	10

	אורנים
	סדרת הרצאות בנושא חגים
	11

	אורנים
	הצעה לסדר
	12

	מרכז פרנקל
	הגדה ליום העצמאות
	13

	מרכז פרנקל
	"בכל מושבותיכם תאכלו מצות" - חוברת פסח למשפחה
	14

	ליאו בק
	סוגיות בתרבות ישראל - פורים
	15

	ליאו בק
	חגים ומועדים - תכנית יח"ד
	16

	ליאו בק
	אני, עם, עולם - תכהית יח"ד
	17

	ליאו בק
	ט"ו בשבט - סוגיות בתרבות ישראל
	18

	ליאו בק
	חנוכה - סוגיות בתרבות ישראל
	19

	ליאו בק
	חגי תשרי - סוגיות בתרבות ישראל
	20

	ליאו בק
	חווית שבת
	21

	ליאו בק
	בין זכרון לעצמאות - סוגיות בתרבות ישראל
	22

	ליאו בק
	שבועות
	23


	קשת
	תכנית לחגים לכתות גן-ו'
	24

	תגבור למודי יהדות
	ראש חודש
	25

	משרד החינוך
	תכנית לימודים בספרות לחט"ב ולח"ע
	26

	אגף ת"ל
	שירון חגיגי
	27

	אגף ת"ל
	חגי תשרי - ראש השנה ויום הכפורים
	28

	אגף ת"ל
	שבועות
	29

	אגף ת"ל
	הלוח העברי
	30

	אגף ת"ל
	הגדות של פסח - מכלול יופי כזה
	31

	אגף ת"ל
	חנוכיות אור וכלי
	32

	אגף ת"ל
	פסח - היום אתם יוצאים בחודש האביב
	33

	אגף ת"ל
	חגי תשרי - סוכות
	34

	אגף ת"ל
	דרכים אל השער 
	35

	מית"ר
	ערכים ודלמות אקטואליות בתרבות ישראל
	36

	מית"ר
	חגיגת מועדי ישראל במדרשי ישראל
	37

	מרפ"ד אורנים
	הטקס בבית הספר
	38

	מרפ"ד אורנים
	ט"ו בשבט
	39

	מרפ"ד אורנים
	בימים ההם בזמן הזה - חנוכה
	40

	נאות קדומים
	הגדת סדר ליל ט"ו בשבט - חוברת
	41

	יד ושם
	בין תמולינו למחרנו - אסופת מקורות לטקסי זכרון לשואה
	42

	יעדים
	הפעלופדיה
	43

	יעדים
	הפעלוטף
	44

	הרטמן
	ליל הסדר - חג החירות וחג החינוך
	45

	הרטמן
	פורים - מי שולט בגורלנו
	46

	הרטמן
	חג החנוכה - מלחמת אחים/ מלחמת ערכים
	47

	הרטמן
	ראש השנה ויום הכיפורים כמועדים להתחדשות
	48

	החברה למתנ"סים
	תיקון ליל שבועות
	49

	החברה למתנ"סים
	סדר ט"ו בשבט - ארץ מורשת
	50

	החברה למתנ"סים
	פאר תחת אפר 
	51

	מודן
	יוצאים ממצרים
	52

	התנועה ליהדות מתקדמת
	"מוסף"
	53

	 
	מעגל החיים
	2

	זינה רגב
	בת ובר מצווה
	1

	זינה רגב
	הצעת תכנית להכנה ולטקס של בני מצוה במסגרת יהודית הומניסטית
	2

	זינה רגב
	בר מצוה לחילונים
	3

	אלול
	ברחמים רבים נאסף - אסופת שירה עברית על לידה ומוות
	4

	אלול
	לידה ומוות - מקורות והנחיות משנת לימודים בביה"מ
	5

	אלול
	מעגל החיים וטקסיו - מקורות והנחיות משנת לימודים בביה"מ
	6

	אלול
	מעברים - תהליכי מעבר והתמודדות עמם
	7

	אלול
	הורות - מקרות יהודית מאירים את התיאוריה האדלריאנית
	8

	אורט
	טקסים בחיי האדם וזיקתם למעגל החיים היהודי
	9

	אורט
	טקסים יהודיים ומשמעותם במעגל החיים כהוויה היהודית
	10

	אורט
	זוגיות - חברות אהבה ונישואין בתרבות היהודית
	11

	אורט
	בחינת היחסים בין אדם לחברתו בהוויה היהודית-ישראלית
	12

	אורנים
	סמינר "בית משותף" - סדרת מפגשים 
	13

	אורנים
	סמינר בני ובנות מצוה
	14

	אורנים
	תוכנית "מעברים" - מפגשי משפחות בני ובנות מצוה
	15

	ליאו בק
	תכנית בר מצוה
	16

	תגבור למודי יהדות
	רפואה שלמה
	17

	אגף ת"ל
	המשפחה - להיות בת מצוה להיות בר מצוה בעולם חופשי
	18

	אגף ת"ל
	מה לי ולמצוות - להיות בת/בר מצוה בעולם חופשי
	19

	מית"ר
	תכנית לבר/בת מצווה
	20

	מית"ר
	מסע של התבגרות
	21

	התנועה ליהדות מתקדמת 
	תכנית בני ובנות מצווה
	22

	 
	פלורליזם בתרבות עם ישראל
	3

	אלול
	דוד ומלכות - אסופת מקורת משנת לימודים בביה"מ
	1

	אלול
	עגנון ומקורותיו 
	2

	אורט אבין
	אליהו הנביא - הוראה משלבת, הבט רב תחומי 
	3

	מנח"י
	דרכים בפרשת השבוע
	4

	תל"י
	מחלוקת בישראל ובעמים
	5

	יד יצחק בן צבי
	הסטוריה מקרא ומה שקרה - ספר יהושע
	6

	חל"ד
	יחסים
	7

	רכס
	מדריך לעולמות בראשית
	8

	רכס
	עם שמואל ובני דורו
	9

	רכס
	דרכונים
	10

	רכס
	עם השופטים ובלעדיהם
	11

	רכס
	חלון לבראשית
	12

	רכס
	חלון לשמות 
	13

	אורנים
	שמחת עניים - מסכת
	14

	אורנים
	גלוי וכסוי בלשון
	15

	אורנים
	המוצא/ לרגל הכניסה
	16

	אורנים
	אגדת פומבידיתא
	17

	ליאו בק
	תכנית לימוד ביהדות לחינוך העל יסודי - תכנית פרשת השבוע
	18

	קשת
	תכנית ללימוד ספר שמות בכתה ג'
	19

	קשת
	תכנית לימודים במקרא לכתה ט'
	20

	תגבור למודי יהדות
	אוגדן "פרשת השבוע שלי"
	21

	אגף ת"ל
	לפתוח ספר - קובץ א'
	22

	אגף ת"ל
	לפתוח ספר - קובץ ב'
	23

	כי"ח
	החוק המקראי בין חזון למימוש
	24

	שרה מלצר - אונ' חיפה 
	דוד המלך כגיבור תרבות על זמני
	25

	מט"ח
	הכל חדש (א',ב',ג') - סדרת ספרים ללימוד עברית
	26

	מט"ח
	מזמור - עקבות מאתיותפיה במילים ובמנגינות - ערכת לימוד 
	27

	מט"ח
	ניצנים - הוראת עברית לגילאי 5-8 בתפוצות
	28

	מט"ח
	עת  לעברית - לימוד עברית לדוברי שפות זרות
	29

	מט"ח
	שעת העברית - לימוד עברית לדוברי רוסית
	30

	מט"ח
	עוברים לעברית - לימוד עברית לבני נוער דוברי שפות זרות
	31

	מט"ח
	מילוני 
	32

	מט"ח
	ירמיהו  האדם והשליח - נושאים בספר ירמיהו
	33

	מט"ח
	פרקים מספר ישעיהו - ללימוד והעשרה
	34

	בית יציב
	יחידת לימוד בספרות ילדים ומקורות יהודיים - דפי הפעלה
	35

	קדם יסודי
	נצא במחול -מחול עם ישראלי בגני הילדים
	36

	קדם יסודי
	ספורים מימים עברו - לקט אגדות חז"ל - מקראה
	37

	קדם יסודי
	ספורים מימים עברו - לקט אגדות חז"ל - מדריך לגננת
	38

	קדם יסודי
	גוונים - ממסורת המוזיקה והספרות העממית של עדות ישראל
	39

	קדם יסודי
	יציאת מצרים ומתן תורה - מקראה לגיל הרך
	40

	קדם יסודי
	ספורי האבות וספורי יוסף - בראשית לגיל הרך
	41

	סוכנות
	Biblical journeys
	42

	הרטמן
	תרבות המחלוקת בישראל 
	43

	הרטמן
	משה הצעיר: הביוגרפיה של מנהיג מתלבט
	44

	אמיר ברנהרד
	קולות וצלילים טקסטים מתוך המקורות
	45

	קולות בנגב
	בית מדרש בנושא "פרקי אבות"
	46

	קולות בנגב 
	בית מדרש למורים - אשדוד
	47

	משרד החינוך
	תכנית לימודים בספרות לחט"ב ולח"ע
	48

	האגודה לאמנות יהודית
	החוויה הציונית והאמנות
	49

	בינה
	דר"ש - פרשת השבוע
	50

	קדם יסודי
	ספורים מימים עברו - מקראה ומדריך לגננת 
	51

	 
	זהות וערכים ביהדות
	4

	מכון ון ליר
	דמוקרטיה בין השורות 
	1

	אלול
	מידות ורגשות - מקורות והנחיות משנת לימודים בביה"מ
	2

	אלול
	עבודה זרה - חוברת מקורות
	3

	מט"ח
	ישראל והעמים דרך סיפור יעקב ועשו
	4

	מופ"ת
	אתר מבחר
	5

	מט"ח
	המסע בעקבות הכתר
	6

	אורט
	זהו"ת - זכרון, הוויה, תרבות
	7

	חל"ד
	זה נוגע לי - סוגיות ביהדות וחברה
	8

	רכס
	ספר יונה ויום הכיפורים / תכנית ערכי היהדות
	9

	ליאו בק
	תכניות לימודים - סוגיות בתרבות ישראל - תרבות המחלוקת
	10

	אגף ת"ל
	מסע בעולם האגדה
	11

	מית"ר
	האם בסוף הדרך מחכה תשובה לי
	12

	מית"ר
	פסל ותמונה
	13

	מית"ר
	עולים קומה
	14

	מית"ר
	יהדות בין דת ללאום
	15

	מית"ר
	יהדות ודמוקרטיה ניגוד או השלמה
	16

	מית"ר
	זהות יהודית ישראלית כיום
	17

	מית"ר
	גלגולים של זהות יהודית ביהדות הספרדית
	18

	מית"ר
	בראש גלוי - מבוא לחילוניות יהודית 
	19

	אגף ת"ל
	תרבות ישראל ותרבות העמים במשנתו של משה מנדלסון - מדריך למורה
	20

	אגף ת"ל
	 תרבות ישראל ותרבות העמים במשנתו של משה מנדלסון - חוברת לתלמיד
	21

	אגף ת"ל
	משנתו ההיסטורית של ר' יהודה הלוי - חוברת לתלמיד
	22

	אגף ת"ל
	משנתו ההיסטורית של ר' יהודה הלוי - מדריך למורה
	23

	תל"י -בלתי פורמלי
	סמינר בר מצווה ובת מצווה 
	24

	התכנית לפולקלור יהודי והשוואתי  
	תכנית לימודים בפולקלור
	25

	אגף ת"ל
	מחלוקות בישראל 
	26

	הרטמן
	יחיד וחברה
	27

	הרטמן
	סיפור קין והבל ובעיית האלימות האנושית
	28

	הרטמן
	הקנאי - גיבור לאומי או עוכר ישראל
	29

	הרטמן
	מעגלי שייכות - תכנית לימודים בתרבות ישראל 
	30

	מנהל חברה ונוער
	עם ועולם
	31

	הרטמן
	זהות יהודית וחשיפה לתרבויות אחרות
	32

	גשר
	מפגשון   
	33

	גשר
	נפגשים
	34

	ביה"ס הריאלי
	לחיות ביחד וכל אחד לחוד
	35

	גשר
	שוויון
	36

	גשר
	זהות יהודית
	37

	גשר
	חירות
	38

	הוראת היהדות
	המפגש היהודי יווני
	39

	אגף ת"ל
	משנתו ההיסטורית של ר' יהודה הלוי 
	40

	אגף ת"ל
	תרבות ישראל ותרבות העמים במשנתו של משה מנדלסון 
	41

	 
	תפיסות שונות ביהדות
	5

	אלול
	אליהו בין קנאות לשלום
	1

	מט"ח
	מחויבות חברתית דרך סיפור רות המואבייה בטקסטים יהודיים ובאמנות
	2

	מט"ח
	הספרייה הוירטואלית בתרבות ישראל
	3

	מופ"ת
	הצלע השלישית - היחס אל האישה במשנה, בהגות ימי הביניים ובשירת נשים בת זמננו
	4

	אור"ט - שורשי ישראל
	תרבות יהודית - תרבות ישראל
	5

	אור"ט - שורשי ישראל
	היחסים שבינו לבינה עפ"י ארון הספרים היהודי
	6

	רכס/ מלטון
	האדם משנה את עצמו/ תוכנית ערכי היהדות
	7

	אורנים
	פ. קפקא - לפני החוק עם פירוש הפרעושים
	8

	ליאו בק
	תכנית לימודים סוגיות בתרבות ישראל - זוגיות אהבה
	9

	תגבור למודי יהדות
	הוא והיא
	10

	מית"ר
	אשה עבריה מי יידע חייך
	11

	אגף ת"ל
	האדם במשנתו של רס"ג
	12

	אגף ת"ל
	האדם האידאלי במשנתו של הרמב"ם: דמות הנביא - חוברת לתלמיד
	13

	אגף ת"ל
	האדם האידאלי במשנתו של הרמב"ם: דמות הנביא - מדריך למורה
	14

	מרכז הרצוג
	זכר ונקבה ברא אותם
	15

	תל"י - בלתי פורמלי
	סדנאות הורים תלמידים - השלום בין אדם לחברו
	16

	מית"ר
	האישה בישראל ובחברה היהודית לזרמיה ולדורותיה
	17

	הרטמן
	עזר כנגדו: בין אדם לחווה - האמנות של חיים בצוותא
	18

	אגף ת"ל 
	האדם בסיפור גן העדן
	19

	אגף ת"ל
	האדם במשנתו של רס"ג-
	20

	אגף ת"ל
	את שאהבה נפשי
	21

	אגף ת"ל
	ובחרת בחיים -  ערך חיי אדם בתרבות ישראל
	22

	אגף ת"ל
	האדם במשנתו של רס"ג
	23

	אגף ת"ל
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� מכאן ואיילך "היחידה לתיאום"


� פורום ביילין הוא גוף שפועל מסוף שנת 2001, ועוסק בחשיבה אסטרטגית וקידום יוזמות פוצות דרך בתחום החילוניות היהודית בישראל. יוסי ביילין מרכז את פעילות הפורום שנסמך על קרן פוזן בישראל.


� פירוט העבודות הנ"ל נימצא בנספח בסוף העבודה.


� משמעות המושג "המרחב החילוני", שהוא מרכזי  במסמך זה ,תוצג בהרחבה בהמשך.


� בנספח מס' 1 בסוף המסמך מובאים מספר נקודות ודגשים מרכזיים במסקנות ועדת שנהר, שהם משמעותיים ביותר לעניינו של מסמך זה, הן כדי להסתייע באבחנות והמשגות חשובות ביותר של הוועדה, והן על מנת להמחיש את התרומה המכרעת והייחודית שיש לארגונים ליישום מסקנות דו"ח ועדת שנהר. רוב הציטוטים מדברים בעד עצמם, ומומלץ מאוד לעיין בחומר זה.


� בנספח על ועדת שנהר, הסעיף הראשון מתייחס בהרחבה לסוגיית האמביוולנטיות והמחלוקת לגבי השימוש במושג "חילוני".


� יוצא מן הכלל לקביעה זו לגבי התנועה ליהדות מתקדמת הוא המפעל המיוחד במינו של בית ספר ליאו בק בחיפה שהוקם במתכונתו הנוכחית בתחילת שנות ה 60. 


� בין הארגונים בולטת השתתפותם המועטה יחסית של ישראלים מסורתיים ממוצא מזרחי. שני ארגונים בלבד, חדשים יחסית הם עם אוריינטצייה מובהקת לתרבות ומורשת היהדות הספרדית. תופעה זו היא נושא למחקר מעמיק ולהתייחסות  נפרדת, אך ברור למדי ששיח הזהות היהודית ושיח דתיים-חילוניים הוא תופעה תרבותית "אשכנזית" מעיקרה. 


� יש הקושרים קפיצה זו ביצירת הארגונים לאירוע הטראומטי של רצח יצחק רבין באותה השנה.


� החלוקה של הארגונים המופיעה בפרק זה היא מעשה בעייתי ומורכב, שככל מעשה מסוג זה חוטא בהכללות מסוימות, וסביר מאוד שנפלו בו מספר טעויות. גבולות ההגדרה גם בין אלו שנכנסים לקבוצת הארגונים במרחב החילוני, וגם חלוקת המשנה בין 4 הקבוצות השונות נופלת על הרבה שטחים אפורים. עם כל הויכוח שחלוקה זו עשויה לעורר חלוקה זו חשובה ומסייעת.  


� "סקר עלמא" – על הסקר ראה פירוט בנספח.


� "מבחן הפלורליזם"  הפשוט והעיקרי עבור גופים אורתודוקסיים הוא ברמת שיתוף הפעולה והקבלה של רפורמים קונסרבטיבים וחילוניים כדרך חיים יהודית לגיטימית וחשובה וכשותפים אמיתיים וחשובים בשדה הפעולה החינוכית והקהילתית.


� הארגונים  אל-עמי וחל"ד, הם גופים דתיים לאומיים חשובים הפעילים במרחב החילוני, בעיקר בעבודה עם בתי ספר ממלכתיים כלליים. ארגונים אלו אינם עומדים בקריטריונים פלורליסטיים ולכן לא שולבו בטבלה.


� יש קולות רבים האומרים שאין בעיה של ביקושים הכל עניין של משאבים, ופוטנציאל הביקוש רחוק מאוד ממיצוי. יש הגורסים  שיש גם תחרות על קהלי יעד ותחומי פעולה.


� עמותת "פנים להתחדשות יהודית בישראל" הפועלת מזה 4 שנים כארגון מסגרת לגופים אלה היא גוף המסייע לפעולה בכיוון זה, צברה ניסיון ויצרה לכך תשתיות.





� הנקודות המרכזיות בהרחבה רבה יותר עם ביסוס מוצק של ציטוטים מדו"ח ועדת שנהר מופיע כנספח בפרק הנספחים שבסוף החוברת.





